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Ledelsesberetning 2016 for Det Danske Spejderkorps

Spejder gor indtryk og szetter aftryk. Det skal gore indtryk at vaere og ga til spejder, og spejdere skal ggre
indtryk, hvor de gar og kommer. Vi skal skabe en spejdertid for bgrn og unge, der udvikler dem, lader dem
vokse og give dem lyst til at tage ansvar, uanset om man er spejder i tre uger, tre maneder eller tre ar, skal
det veere en tid, man husker.

Korpsets regnskab viser et overskud pa i alt kr. 613.672 og et underskud pa driften for afskrivninger og
finansielle poster pa kr. 2.423.600. Spejder Sport har i &r givet et overskud pa kr. 4.878.236. Grundet
ekstraordinzere omkostninger ved flytning af Spejder Sports kontor og lager i 2015 blev det pa Spejder
Sports generalfarsamling i januar 2016 godkendt, at der ikke udhetales udhbytte til Det Danske Spejderkorps
i2016.

Korpsradsmgdet var igen i 2016 en stor succes med et lige sa stort antal deltagere som i de foregéende &r.
Pa korpsradsmadet blev korpsets udviklingsplan frem med 2020 genbekrzftet og dannede ramme om en
lang raakke aktiviteter med det mal at omszette udviklingsplanens ord til handling pa alle planer i Det
Danske Spejderkorps. Korpset forbrugte netto kr. 980.010 pa afholdelsen af korpsradsmpdet.

Arbejdet med divisionernes rolle og opgave i at stptte gruppeudvikling lokalt blev i 2016 beskrevet i
materialet Den Gode Division. Dette arbejde er en vigtig fortszettelse af de seneste dars arbejde med
gruppeudvikling beskrevet i Den Gode Gruppe, der udkom i efterdret 2015 og er en guide til udvikling af
spejdergruppen med udgangspunkt i en lang raekke erfaringer samt viden pa omradet.

2016 blev et ar med fokus pa sg-aktivitet som et omrade med store potentialer i at styrke aktiviteter i
friluftslivet. Her gav eksternt finansierede midler mulighed for ekstraordinzert at investere i og renovere
joller, patruljefartgjer, kano, kajak og andet sg-aktivitetsmateriel.

Med udgangen af dret blev de sidste justeringer foretaget inden lanceringen af et nyt dds.dk, der har
lederne i Det Danske Spejderkorps som sin primaere malgruppe. Ambitionen med det nye dds.dk er at sikre
savel nem tilgeengelighed ti! blanketter som inspirerende lasning i artikelformat og godt overblik over
oplagte og velbeskrevne spejderaktiviteter.

Kommunikation pa bade digitale platforme samt i magasiner og ikke mindst ssmmenhangen herimellem
var i 2016 et fokusomrade og afggrende i udviklingen af et nyt dds.dk. Udviklingen af et nyt dds.dk belgb sig
til kr. 1.157.758. Derudover har korpset samlet set investeret kr. 2.577.975 i kemmunikation malrettet
nuvzrende og fremtidige medlemmer pa Spejder.dk, dds.dk, Facebook og Instagram, i Spejdersnus, Track,
Wide og Move,

Spejdernes Medlemsservice, der erstatter det tidligere medlemssystem, Blat Medlem, belgber sig til i alt kr.
2.019.245 og holder sig, ligesom udviklingen af dds.dk, indenfor den budgetterede ramme. Investeringer i
béade nyt dds.dk og nyt medlemssystem afskrives over hhv. 3 og 5 ar.

Det nye medlemssystem, der er udviklet i et tvaarkorpsligt samarbejde, indledte ligesom det nye dds.dk sin
slutspurt ved &rets udgang. En slutspurt, vi ma erkende blev la2ngerevarende og kraevede stor talmodighed
blandt systernets brugere i implementeringsfasen.



Relationer til organisationer omkring os pa nationalt og internationalt plan samt aktiviteter i denne
sammenhang resulterede i et udgiftsniveau pa kr. 639.438, hvor stprstedelen er brugt pa deltagelse i
konferencer som fx verdensorganisationernes feelles Europa-konference i Norge.

Ud over korpsets engagement i World Organization of the Scout Movement og World Association of Girl
Guides and Girl Scouts pd internationalt niveau deltager korpset aktivt i samarbejdet med Dansk Ungdoms
Faellesrad (DUF), Friluftsradet, Bgrne- og Ungdomsorganisationernes Landssamrad, Unicef og
Spejderefterskolerne.

Aktiviteter i regi af faelleskorpsligt samarbejde udgjorde netto kr. 545.330 i 2016 og vil fremadrettet ligge i
regi af foreningen Spejderne, der i 2016 havde sit forste levear. Etableringen af Ungdomseen blev en
realitet med en stor donation til renovering og udvikling af det gamte Middelgrundsfort.

Udvikling af et staerkt og attraktivt program fortsatte i 2016 og vil komme til udtryk i justering af marker og
ny markestruktur i 2017. Nettoresultatet for programrelaterede aktiviteter i 2016 er kr. 748.095.

Afholdelse af kurser og uddannelse malrettet de helt unge, unge og voksne ledere i Det Danske
Spejderkorps ligger pd niveau med tidligere ar med et nettoresultat i 2016 pa kr. 2.072.167. En strategi for
ledelsesudvikling blev udviklet i taet kobling til den viden, som de seneste ars programudviklingsproces har
afstedkommet, og hvor bade nye ledere, unge ledere og gruppeledelserne er i centrum.

Udgifter forbundet med strategisk gkonomiudvalg er konteret under korpsledelsen, ligesom udgifter i
forbindelse med frivilligudviklingsudvalget er afholdt af relevante udvalg, hvor personer eller aktiviteter i
forvejen er tilknyttet.

Ejendommene, som ejes af Det Danske Spejderkorps, har i 2016 omsat for kr. 5.708.211. 1 2016 blev
Egemaosen solgt til Egemose Centret for kr. 230.000 med et regnskabsmassigt tab pa kr. 408.897.

Korpsets landslotteri omsatte i 2016 for kr. 1.907.400 og gav et overskud pa kr. 928.401 til deltagende
grupper.

Korpsets indtaegter i 2016 i form af kontingent, driftstilskud, momskompensation og gvrige indt=gter er pa
i alt kr. 24,.512.680. Derved ligger indtaegterne pa et lidt hgjere niveau end indtagterne i 2015, hvilket
skyldes en donation til investering og renovering af sp-aktivitetsmateriel pa kr. 3.800.000 i 2016 og 2017.

Driftstilskud fra DUF, ogsa kaldet tipsmidlerne, var, trods stigende medlemstal, lavere i 2016 end i 2015
grundet en generel nedszettelse pa tilskudstaksten med 5% til alle tilskudsmodtagere. Driftstilskuddet fra
DUF pa kr. 7.707.085, inklusiv refusion af internationale omkostninger, gar primazart til drift af
Korpskontoret, udvikling af grupper og generelt landsdakkende spejderarbejde.

Medlemstallet for 2016 er opgjort til 35.980 heraf 29.987 under 30 ar, og opgjort ud fra en ny metode, som
beskrevet i nye tilskudsregler besluttet af DUF. Medlemstallet dazkker over medlemmer, der er medlem pr.
31.12,, samt medlemmer, der har vaeret medlem i minimum 3 maneder i Ipbet af dret, og som har betalt
minimum kr. 75 i kontingent.

Korpset har i 2016 afholdt aktiviteter i regi af de eksternt finansierede projekter; Badpulje, Barneliv er
Friluftsliv (herunder Sov Ude), Team Green, Ferstehjalpskurser og organisationsudvikling i grupper for kr.
2.384.856. Kr. 2.329.000 er hensat i balancen til aktiviteter i 2017.

Driften af Korpskontoret ligger pa niveau med 2015 og har i 2016 et nettoresultat pa kr. 12.497.168 med et
gennemsnitligt antal drsvaerk pd 22.75. Spejdernes Administrationsfzellesskab (SAF) har i 2016 indgdet



aftaler om administration af spejderrelaterede projekter med en indtzgt pa kr. 379.080 og udgifter pa kr.

419.414. Nettoudgiften skyldes en forskydning af indtagterne, og projekterne forventes allerede i 2017 at
give SAF et overskud.

Det Danske Spejderkorps ydede i 2015 et I3n til Middelgrundsfonden pa kr. 3.000.000 til igangsatning af
indledende underspgelser af etablering af Ungdomsgen samt lpbende drift af fondens arbejde. Linet blev
tilbagebetalt i 2016.

Det Danske Spejderkorps har med udgangen af 2016 samlet set et udlaeg til Spejdernes Lejr 2017 pd kr.
3.459.203.

Korpsledelsen er fokuseret pa en fornuftig anvendelse af midlerne i Det Danske Spejderkorps.

Korpsledelsen finder drets resultat tilfredsstillende og vurderer, at Det Danske Spejderkorps er rustet i
forhold til fremadrettede indsatser.



Ledelsespategning

Korpsledelsen og Generalsekretaeren har dags dato behandlet og godkendt arssregnskabet for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 for Det Danske Spejderkorps.

Arsregnskabet aflegges i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse A med tilvalg af enkelte besternmelser fra regnskabsklasse B og C samt bek.nr,
1753 af 21. december 2006.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende bitlede af foreningens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indehalder efter vores opfattelse en retvisende redegprelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til Korpsradets godkendelse.
Kebenhavn, den 14. juni 2017
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Det Danske Spejderkorps
Revisionspategning pa arsregnskabet
Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Det Danske Spejderkorps for regnskabsaret 1. januar - 31, december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven samt bek.nr. 1753
af 2006.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestrpmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik og Dansk Ungdoms Fallesrads
bekendtgarelse nr. 1753 af 21.december 2016 om regnskabsaflaeggelse for og revision af tilskud til stgtte af
ungdomsformal. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremheaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Foreningen har medtaget medlems- og budgettal i arsregnskabet. Disse tal har, som det fremgar af
arsregnskabet, ikke veeret underlagt revision,

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet



Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hpj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gxldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, altid vil afdzkke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fgige af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er g=ldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, faretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigeiser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hpjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstazndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

s Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere cpmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis
sddanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at foreningen ikke lzngere kan fortseette
driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af irsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste [edelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmzessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesheretningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om [edelsesheretningen.



I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at 1zese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden mide synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabslovens regler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledeisesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i rsregnskabsloven. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflzeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og
sadvanlig praksis; og at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften
af de virksomheder, der er omfattet af drsregnskabet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik
vores ansvar at udvaelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved
juridisk-kritisk revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og s=dvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer
vi med hpj grad af sikkerhed, om de underspgte systemer, processer eller dispositioner understptter
skyldige @konomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet
af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemazrkninger, skal vi rapportere herom,

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaarkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 14, juni 2017

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr.: 33963556

s

Anders Lillgtind

statsautoriseret revisor



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A
med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskahsklasse B og C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fpige af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar foreningen som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga foreningen, og
forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten
aflzzgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtzaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopggrelse
Indtzgter

indtaegter indregnes i resultatopggrelsen, nar risikoovergangen har fundet sted eller nar foreningen har en
retlig forpligtelse pa indtaegten. Indtzegter indregnes eksklusive rabatter. Tilskud indtaegtsfgres i aret hvor
tilskuddet tildeles.

Omkostninger

Omkostninger omfatter udgifter til spejderarbejde, administration mv. og vises i resultatopg@relsen under
de udvalg som omkostningerne kan henfgres til.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter l¢n og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til foreningens
perscnale.

Finansielle poster



Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —-omkostninger samt realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta.

Balancen
Materielle anlzgsaktiver

Posten “Ejendomme” indeholder grunde og bygninger og méles til kostpris med tillasg af opskrivninger og
for bygningers vedkommende med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivning af grunde
sker pa grundlag af den senest offentliggjorte ejendomsvurdering.

It-installationer og udstyr, maskiner samt bade méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillag af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger (anskaffelses- og etableringsomkostninger) 20-30 ar

Bygninger (forbedringsarbejder) 5-20 ar
It-installationer, udstyr, maskiner og bade 3-5ar
Inventar 10 ar

Materielle anlzgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaassige vaerdi.

Anskaffelser under 35.000 kr. udgiftsfares i anskaffelsesiret.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder vedrgrer aktier i Spejder Sport A/S og indregnes og méles efter
den indre veerdis metode (equity-metoden), hvilket indebzzrer, at kapitalandelene males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller tilleeg af
urealiserede interne fortjenester og tab. Spejder Sport har balancedag den 30.september og det er den
indre vaerdi denne dato, som er anvendt til indregningen.

I resultatopgerelsen indregnes Spejder Sport A/S’ resultat efter eliminering af urealiserede interne
fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i Spejder Sport A/S overfares i forbindelse med resultatdisponeringen til
reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metoade under egenkapitalen,

Varebeholdninger

10



Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen for handelsvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillazg af
hjemtagelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris
med fradrag af feerdiggagrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender omfatter posterne "Debitorer, grupper og divisioner”, "Andre debitarer”, "Lan til grupper”
og "Andre tilgodehavender”. Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til
nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer

Veaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bprsnoterede obligationer, der males til
dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser omfatter posterne "bankgaeld”, “Kreditorer”, "Feriepengeforpligtelser’og "Anden
gald” og males ti! amartiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fprste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetzaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i
resultatopggrelsen som finansielle poster.

Pengestrgmopggrelsen

Pengestreamsopg@relsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt
foreningens likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter og endring i driftskapital.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keh, udvikling,
forbedring og salg af anlzegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse eller indfrielse af |dn og afdrag pa
rentebarende gzeld.
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Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag

af kortfristet bankgzeld.

Kontingent
Tipstilskud
Ejendomme
Sommerlejre
@vrige indtzegter

INDTAGTER | ALT

Aktiviteter
Administration
Ejendomme
Sommerlejre

UDGIFTER | ALT
Afskrivninger og finansielle poster

RESULTAT

Ejendomme

Aktier i Spejder Sport A/S
Veardipapirer

Likvider

@vrige aktiver

AKTIVER | ALT

Egenkapital
Henszttelser
Langfristet gaeld
Kortfristet geeld

PASSIVER | ALT
ANTAL MEDLEMMER *

ANTAL MEDLEMMER U/30 AR *
* medlemstal ej revideret

5-ARS OVERSIGT

2016 2015 2014 2013 2012
(DKK1.000)  (DKK1.000)  (DKK1.000) (DKK1.000)  (DKK 1.000)
8.852 8.525 8.210 7.900 7.676
7.707 7.887 7.874 8.027 8.089
5.708 6.202 6.811 6.009 6.038
0 0 0 5.270 31.850
13.649 12.924 10.176 11.199 11.055
35.916 35.538 33.071 38.405 64.708
19.865 18.687 18.040 22.032 16.230
14.245 12.464 11.880 11.025 10.817
4.229 6.563 6.773 6.121 6.816
0 0 0 200 37.251
38.339 37.714 36.693 39.378 71.114
3.037 3.189 5.300 5.436 4.976
614 1.013 1.678 4.462 -1.430
28.424 28.459 29.791 31.125 35.755
48.261 43,383 40.943 35.454 30.044
5.737 9.571 14.264 17.153 8.162
6.067 6.147 9.334 6.621 10.731
15.035 14.109 9.520 9.017 9.610
103.524 101.669 103.852 99.370 84.302
92.119 91.505 91.457 89.583 85.121
1.322 1.758 1.821 1.668 1.613
2.072 2.985 3.391 3.833 0
8.012 5.421 7.184 4.285 7.568
103.524 101.669 103.852 99.370 94.302
35.980 29.633 28.641 27.659 27.233
29,987 24.356 23.489 22.742 22.386
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

NOTE REGNSKAB BUDGET REGNSKAB
2016 2016 2015
{DKK 1.000)
{Ej revideret)
Indtzegter
1 Korpset 24.512.680 22485 22.852.220
2 Korpsledelsen 2.083.369 1.900 2.047.071
3 DDS Program 58.037 0 1.014.015
4 DDS Uddannelse 2.853.157 4.486 2.848.365
6 DDS Kommunikation 294,957 480 326.032
7 DDS Relationer 88.735 0 0
8 DDS Ejendomme 5.708.211 5.717 6.202.000
10 Korpskontoret 1.747.717 2.185 1.785.343
Eliminering af korpsets egen leje -1.810.299 -1.537.113
SAF projekter 379.080
INDTAGTER | ALT 35.915.644 37.253  35.537.933
Ombkostninger
1 Korpset 6.547.968 3.702 4.871.248
2 Korpsledelsen . 4.331.630 3.925 3.434.120
3  DDS Program 806.132 931 1.785.791
4 DDS Uddannelse 4.925.324 6.965 4.695.039
5  DDS Gruppeliv 0 0 669.561
& DDS Kommunikation 2.577.975 3.005 2.801.157
7 DDS Relationer 728.173 643 570.630
8 DDSEjendomme 4,228.724 4,545 6.562.789
9 DDSIT 1.213.597 775 1.388B.587
Strategisk gkonomiudvalg 0 30 0
Projektportefpliegruppe 125320 110 7.969
Frivilligudviklingsudvalget 0 30 0
10 Korpskontoret 14.244.885 14.192  12.463.739
Eliminering af korpsets egen leje -1.810.299 -1.537.113
SAF Projekter 419.414
UDGIFTER | ALT 38.339.243 38.853 37.713.517
RESULTAT FBR AFSKRIVNINGER OG FINANSIELLE POSTER -2.423.600 -1.600 -2.175.584
Afskrivninger driftsmidler og ejendomme -1.701.482 -3.399 -2.114.268
Spejder Sport A/S, resultat 4.878.236 4.500 3.175.261
Finansielle indtzegter 494,561 468 583.746
Finansielle udgifter -225.147 o] -854.443
Tab/gevinst pd ejendomme ifm. selvstendiggarelse eller salg -408.897 0 2.398.323
AFSKRIVNINGER OG FINANSIELLE POSTER [ ALT 3.037.271 1.569 3.188.619
ARETS RESULTAT 613.672 -31 1.013.035
Resultatet disponeres siledes:
19 Henlagt til reserve indre vaerdis metode (Spejder Sport A/S) 4.878.236 2440261
Regulering opskrivningsreserve (Ejendomme) 0 -964.963
18  Overfgrt fra disponibel egenkapital -4.264.564 -462.264
613.672 1.013.034
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NOTE

11
11

12

13

14

17
15
14

16

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

MATERIELLE ANLEGSAKTIVER
Ejendomme

lgangveaerende byggeri
IT-installationer og udstyr
Maskiner

MATERIELLE ANLEGSAKTIVER

AKTIVER

Tilknyttede virksomheder (Spejder Sport A/S)

Blokldn efterskoler

Lan til grupper afdrag efter 2017
FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER
ANLEGSAKTIVER | ALT
Varelager

Debitorer, grupper og divisioner
Vardipapirer

Andre debitorer

Lan til grupper afdrag 2017
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

14

REGNSKAB REGNSKAB
2016 2015

28.424.469 28.455.091
0 5773
3.536.472 534,833
0 0
31.960.941 28.999.697
48.261.340 43.383.104
2.800.000 3.150.000
72.186 112.000
51.133.526 46.645.104
83.094.467 75.644.801
85.641 178.352
4.451.004 4.904.200
5.737.231 9.570.863
3.459.203 5.076.648
195.480 79.000
434.288 68.496
6.066.712 6.146.985
20.429.559 26.024.554
103.524.026 101.669.355




NOTE

18
19

20
21

22

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

EGENKAPITAL
Egenkapital
Opskrivningshenlzggelser pé aktiver

EGENKAPITAL

Hensattelse Karen Louise Meulengracht
Aktivitetssikring sofartajer

FORMALSBESTEMTE HENS/ETTELSER
Bankgz=|d

LANGFRISTEDE G/ELDSFORPLIGTELSER
Bankgaeld

Kreditorer

Feriepengeforpligtelse

Anden g=ld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser

PASSIVER

REGNSKAB REGNSKAB

2016 2015
45.279.645 49.544.209
46.839.034 41.960.798
92.118.679 91.505.007
1.051.006 1.026.486
271.100 731.874
1.322.106 1.758.360
2.071.500 2.579.000
2.071.500 2.579.000
406.000 406.000
2.860.520 2.915.959
741.948 572.001
4.003.274 1.933.028
8.011.741 5.826.988
103.524.026 101.669.355
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PENGESTROMSOPG@RELSE

Arets resultat

Regulering af feriepengeforpligtelser
Formdlsbestemte henleggelser
Aktivitetssikring sefartpjer

Urealiseret nettogevinst/tab vardipapirer
Resultat Spejder Sport A/S

Udbytte Spejder Sport A/S
Netto-afskrivninger/{gevinst ved salg)

Likviditetsvirkning fra drift

Zndringer i perloden

Varelager

Debitorer

Andre tilgodehavender

Kreditorer og skyldige omkostninger
Anden gaeld

Andringer af kapital bundet i driften
Likviditetsvirkning fra driftsaktivitetet
Investeringer

Bygninger
Salg af anlegsaktiver

Nettoinvesteringer | materielle anlaegsaktiver

Likviditet fra investeringer
Finansiering

Optaget lan

Indfriet/ydet udldn
Likviditet fra finansiering

Arets likviditetsvirkning

Likviditet primo
Arets likviditetsvirkning

Likviditet ultimo inkl. vardipapirer

Likviditet ultimo bestar af :
Likvide beholdninger
Verdipapirer

lalt
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REGNSKAB REGNSKAB

2016 2015
613.672 1.013.034
169.947 46.448
24.520 -44.390
-460.773 -17.938
-90.342 404.659
-4.878.236 -3.175.261
0 735.000
1.701.482 -284.055
-2.919.730 -1.322.503
92,711 112.938
2.070.641 -5.794.294
-365.792 487.040
-55.439 756.291
2.070.246 -2.565.338
3.812.367 -7.003.363
892.636 -8.325.866
-1.981.975 -2.097.291
230.000 3.300.000
-3.327.909 -668.540
-5.079.5884 534.169
o 0
273.334 -87.850
273.334 -87.850
-3.913.513 -7.879.547
15.717.857 23.597.406
-3.913.913 -7.879.549
11.803.944 15.717.857
6.066.712 6.146.995
5.737.231 9.570.863
11.803.944 15.717.858




NOTE

Korpset

indtazgter

Kontingent

DUF driftstilskud

Kolletive gruppeforsikringer
Momskompensation

Gaver, arv, legater mv til grupper og korps
Landslotteri
Materieldepotet

Badpuljen

Foreningen Spejderne
@vrige indtzgter

Indtagter i ait

Udgifter

Forsikringer

Kontingenter & medlemsskaber
Landslotteri

Revision, advokat og eksterne kansulenter
Materieldepotet

Badpuljen

Foreningen Spejderne

@Pvrige omkostninger

Udgifter i alt

Nettoresultat for korpset

Korpsledelsen

Indtasgter

Eksternt finansieret projekter
Korpsridsmepde

Pvrige indtaegter

Indta=gter i alt

Udgifter

Korpsledelse drift
Korpsradsmede

Eksternt finansieret projekter
@vrige omkostninger
Udgifter i alt

Nettoresultat for korpsledelsen

NOTER

REGNSKAB BUDGET REGNSKAB
2016 2016 2015
{DKK 1.000)
{E] revideret)

8.852.197 8.525.056
7.707.085 7.886.759
1.586.052 1.335.095
1.241.354 1.045.741
2.149.781 3.038.418
978.999 579.519
467.033 0
1.215.952 0
64,727 0
249.500 441.632
24.512.680 22,485 22.852.220
1.601.056 1.986.451
453.511 472.764
658.284 445,603
380.425 1345613
862.459 408.725
1.214.655 0
545.330 0
832.249 212.092
6.547.968 3.702 4.871.248
17.964,712 18.783 17.980.972
1.193.392 1.117.531
864.062 910.446
25.915 19.094
2.083.369 1.900 2.047.071
839.510 B882.543
1.844.072 1.625.691
1.170.202 642.754
477.848 283.092
4.331.630 3.925 3.434.120
-2.248.262 -2.025 -1.387.049
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NOTE

DDS Program
Indtzgter

Searbejdsgruppen herunder Sglandslejr

Pvrige indtaepter
Indtagterialt

Udgifter
Udvalgets drift

Saarbejdsgruppen herunder Sglandslejr

@vrige aktivitetesomrader
Udgifter i alt

Nettoresultat for DDS Program

DDS Uddannelse
indtegter

Kurser 10 - 16 arige
Kurser 16 - 23 drige
Kurser 18+

@vrige indt=gter
Indtz=gter i alt

Udgifter
Udvalgets drift
U10-16 kursusdrift
U16-23 kursusdrift
18+ kursusdrift
@vrige udgifter
Udgifter i alt

Nettoresultat for DDS Uddannelse

REGNSKAB BUDGET REGNSKAB

20186 2016 2015

(DKK 1.000}
{Ej revideret)

19.750 884.000
38.287 130.015
58.037 0 1.014.015
54.294 166.683
153.356 921.784
59B.483 697.324
806.132 931 1.785.791
-748.095 -931 -771.776
2.115.616 1945973
68.138 229.625
327.612 408.067
341.791 260.700
2.853.157 4.486 2.848.365
376.361 381.849
3.386.999 3.123.487
59.494 255.369
395.517 542,629
706.954 351.705
4.925.324 6.965 4.695.039
-2.072.167 -2.479 -1.846.674
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NOTE

DDS Gruppeliv
Indtagter
Diverse indtaegter
Indtaegter i alt

Uidgifter

Udvalgets drift
Gruppeudviklingsindsats
Dvrige udgifter

Udgifter i alt

Nettoresultat for DDS Gruppeliv

DDS kommunikation
Indtaegter
Distributionstilskud
Indtaegterialt

Udgifter
Udvalgets drift

Digitale platforme (dds.dk og spejder.dk)

Produktion af Track
Produktion af Speidersnus
Produktion af Wide

Produktion af uddannelsesmagasinat Move

@vrige udgifter
Udgifter i alt

Nettoresultat for DDS Kommunikation

DOS Relationer
indtezgter
Internationale projekter
Indtaegter i alt

Udgifter

Udvalgets drift

Internationale projekter
Konferencer & gvrige udgifter
Udgifter i alt

Nettoresultat for DDS Relationer

19

REGNSKAB BUDGET REGNSKAB

2016 2016 2015

{DKK 1.000)
(Ej revideret)

0 1]
0 0 1]
0 5.435
o 664.126
0 0
0 1] 669,561
0 1] -669.561
294.957 326.032
294,957 480 326.032
250.478 303.462
126.082 258.542
558.283 523.336
417.004 428.946
773.610 829.845
365.001 348.369
87.516 108.657
2.577.975 3.005 2.801.157
-2.283.018 -2.525  -2.475.125
88.735 0
88,735 0 0
240.897 214,045
85.993 ]
401.284 356.585
728.173 643 570.630
-639.438 -643 -570.630
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NOTE

10

DDSIT

Udgifter

IT driftsudgifter

IT udviklingsomkostninger
Udgifterialt

Korpskontaret
Indtaegter
Udlejning Holmen
Konsulenter
@vrige indtzgter
Indtaegter | alt

Udgifter

Driftsudgifter Holmen
Personaleudgifter, konsulentafdelingen
Personaleudgifter, SAF

Lgn og driftsudgifter i alt

@vrige omkostninger
Udgifter i alt

Nettoresultat for korpskontoret

Gennemsnitlige antal arsvaerk ansat pa korpskontoret:

21

REGNSKAB BUDGET REGNSKAB
2016 2016 2015
{DKK 1.000)

{Ej revideret)

1.070.599 1.212.785

143.398 175.792
1,213,997 775 1.388.587
1.101.707 987.639
310.778 731.841
335.232 65.863
1.747.717 2.185 1.785.343
1.470.158 1.377.406
6.869.583 6.311.194
4.310.025 3.655.392
12.649.770 11.343.992
1.595.115 1.119.747
14.244.885 14.192 12.463.739
-12.497.168 -12.007 -10.678.396
22,75 22,5



11

12

13

14

Materielle anlagsaktiver

Anskaffelsessum primo
Tilgang
Afgang

Anskaffelsessum ultimo
Afskrivninger primo

Afgang (akkumulerede afskriv-
ninger pa afhandede aktiver)
Arets af- og nedskrivninger

Afskrivninger ultimo

Bogfort vaerdi ultimo

Udover de i balancen anfprte materielle anlagsaktiver ejer korpset:
a, Kursusskib RAN (41 fods ketch) til en forsikringssum af kr. 800.000.
b. Korpsmateriel og telte m.v. til en forsikringssum af kr. 5.177.000

Tilknyttede virksomheder

Spejder Sport A/S

Bloklan Efterskoler
Brejning Efterskole
Spejderskolen Korinth
Blokian Efterskoler ialt

Lan til grupper

Kortfristet del af Idn med forfald i 2017
Langfristet del af |3n med forfald efter 2017
Lan til grupper i alt

IT-Install. Maskiner Inventar Bade lalt
Og udstyr

9.804.207 622.540 117.608 0 10.544.355
3.327.909 0 0 0 3.327.909
-9.135.667 0 0 0 -9.135.667
3.596.449 622.540 117.608 0 4,736.597
9.269.374 622.540 117.608 0 10.009.522
-8.135.667 0 0 0 -5.135.667
326.270 0 0 0 326.270
459.977 622.540 117.608 0 1.200.125
3.536.472 0 0 0 3.536.472

Ejer-

Hjernsted Retsform andel (%)

Kebenhavn AfS 100

REGNSKAB REGNSKAB

2016 2015

1.300.000 1.600.000

1.500.000 1.550.000

2,800.000 3.150.000

195.480 79.000

72.186 112.000

267.666 191.000
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15

16

17

18

Andre debitorer

Lan til Spejdernes Lejr 2017
Lan til Middelgrundsfonden
Andre debitorer i alt

tikvide beholdninger
Bankkonti
Likvide beholdninger i alt

Vardipapirer

DI Mix obligationer udlod. {10,220 stk)
DI Lange obligatianer {35.666 stk)
Frit depot i alt

DI Mix obligationer udtod, {39.600 stk)
Bundet depot (erhvervslin) i ait

D! Engros Kommuner 4 {9.036 stk)
Bundet depot (Meulengracht) { alt

Vardipapirerialt

REGNSXAB REGNSKAB
2016 2015
3.459.203 2.052.203
0 3.024.445
3.459.203 5.076.648
6.066.712 6.146.995
6.066.712 6.146,995
Kursvaerdi  Anskaffelses- Boglert vaardi Regnskab
31.12.16 vardi 31.12.16 2015
1.060.734 2.884.365 1.060.734 877.241
3.761.693 3.977.262 3.761.693 3.816.499
4.822.427 6.861.627 4.822.427 4,693.739
0 4.146.120 0. 3962441
0 4.146.120 0 3.962.441
914.805 907.545 914.805 914.682
914.805 907.545 914.805 914.682
5.737.231 11.915.292 5.737.231 9.570.863

Af Korpsets vardipapirbeholdning er 915 t.kr. bundet til Arven efter Karen Louise Meulengracht og
skal forvaltes i overensstemmelse med Karen Louise Meulengrachts testamente og tilhgrende codicil.

Disponibel Egenkapital

Saldo primo

Arets regulering, disponibel egenkapital
Disponibel egenkapital i alt

REGNSKAB REGNSKAB
2016 2015
49.544.209 50.971.436
-4.264.564 -1.427.227
45.279.645  45.544.209
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19

20

21

22

Opskrivningshenl=ggelser p Aktiver

Spejder Sport A/S
Opskrivningshenlzggelse primo
Regulering af aktiernes indre vardi
Opskrivningshenlaggelse ultimo

Grunde
Opskrivningshenlzggelse primo
Korrektion til primo

Arets netto-opskrivning
Opskrivningshenl=ggelse ultimo

Opskrivningshenlzggelser pd aktiver i alt

Hensazttelse Karen L. Meulengracht
Saldo primo

Uddeling

Renteindtzgter, kursavance/tab, gebyr
Hensattelse Karen L. Meulengracht i alt

Aktivitetssikring sofartojer
Saldo primo

Udbetalinger

Indbetalinger
Aktivitetssikring sefartejer

Anden geld

Skyldige skatter og afgifter
Gzld til grupper, divisioner mv.
Gzld til Spejder Sport

@vrige skyldige omkostninger
Anden gzld { alt

Eventualforpligtelser

Korpset har stillet ulimiteret selvskyldnerkaution til Danske Bank for Sandermarken Gruppe, Spejdernes Lejr og Spejderne

Administrationsfallesskab (SAF).
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REGNSKAB REGNSKAB
2016 2015
35.745.428 33.305.167
4.878.236 2.440.261
40.623.664 35.745.428
6.215.370 7.180.333
0 0
0 -964.963
6.215.370 6.215.370
46.839.034  41.960.798
1.026.486 1.070.876
o -73.306
24.520 28.815
1.051.006 1.026.486
731.874 749.812
-688.697 -247.118
227.924 225.180
271.100 731.874
467.667 472630
220.577 690.743
0 o
3.315.030 769.655
4.003.274 1.933.028




