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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Pindstrup Centret.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Middelfart, den 11.04.2018
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Pindstrup Centret samt Social- og Indenrigsministeriet
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pindstrup Centret for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017, der omfat-

ter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet ud-

arbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017 i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark samt god offentlig revisionsskik, jf. Standarderne for Offentlig Revision,
idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i § 9-aftalen. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er neermere beskrevet i erklaeringens afsnit “Den interne revisors ansvar for revisionen af de aftalte
elementer af regnskabet”. Vi er uafhaengige af instituttet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-

bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-

den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.



Pindstrup Centret 4

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, foretager vi faglige vurderinger

og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

«  Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

«  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af bestyrelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som bestyrelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

«  Konkluderer vi, om bestyrelsen udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at fondens ikke lzengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Bestyrelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-

klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnéet ved revisionen eller pé anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven samt bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 98 af 27.01.2014 om regn-
skabs og revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra Social-, Bgrne- og Integrationsministeriets

puljer efter lov om udlodning af overskud fra lotteri samt heste- og hundevaeddemal.

Baseret p& det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav samt bekendtggrelse nr.
98 af 27.01.2014 om regnskabs og revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra Social-, Bgrne-
og Integrationsministeriets puljer efter lov om udlodning af overskud fra lotteri samt heste- og hundevaed-

demal. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gskonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at

etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med Standarderne for Offentlig Revision. I vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestem-

melser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og saedvanlig praksis.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de

virksomheder, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi p& grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerk-

ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.
Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Kgbenhavn, den 11.04.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

;istian Dalmose Pedersen
statsautorisefet revisor
MNE-nr. mne24730
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Pindstrup Centret er en privat almennyttig fond, hvis formal er at medvirke til integration af handicappede

og ikke handicappede bgrn og unge i samfundet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

I lighed med andre organisationer har Fonden i 2017 for alvor maerket, at der sker nedskaeringer p& handi-
capomradet. Det er iseer regeringens omprioriteringsbidrag, der er skyld i kommunernes besparelse pa spe-
cialomr&det. En del af disse penge sendes dog tilbage til kommunerne, men er gremeerket til sundheds- og

xldreomradet.

Kommunerne har vaeret ngdsaget til at skeere ind til benet, og det betyder, at mange familier med bgrn med
funktionsnedsaettelse har sveert ved fa tilveerelsen til at haenge sammen, og f.eks. fa tilskud til deltagelse i
netvaerk, kurser og ferieaktiviteter. Trods en stor nedseettelse af priserne, har der veeret et stort fald i del-

tagerantallet pd Fondens kurser og ferielejre med flere aflysninger til folge.

Flere end 75 handicap- og sygdomsbekampende organisationer benytter i dag Fondens ejendomme. Orga-
nisationer som i flere tilfselde st&r i samme situation som Fonden, og hvor flere med kort varsel har matte

aflyse arrangementer pa& Fondens ejendomme.

Fondens ca. 200 frivillige og ulgnnede voksne yder fortsat en stor indsats i forbindelse med fondens formals-

bestemte aktiviteter og de arrangementer, som gennemfgres i samarbejde med andre organisationer.

De faldende deltagerantal og usikkerheden omkring fortsat stgtte til ferieaktiviteter fra Arbejdsmarkedets
Feriefond har betydet, at bestyrelsen arbejder pa en ny strategi for Fondens almennyttige aktiviteter. Fonden
er snart 50 & gammel, og har gennem alle Srene selv staet som arranggr og udbyder af ferieaktiviteter og
kurser til blandede méalgrupper. Bestyrelsen har et stort gnske om, at Fondens faciliteter og muligheder
kommer endnu flere bgrn og unge med handicap til gavn. Bestyrelsen arbejder derfor pé at indgd et strate-
gisk samarbejde med en eller flere relevante organisationer om at udmgnte Fondens almennyttige formal i

forhold til bgrn og unge med handicap. Bestyrelsen forventer at implementere den nye strategi i 2018/2019.

Savel omsaetning som nettoresultat pa Pindstrup Centret havde pga. nedgangen i deltagerantal og aflysning

af almennyttige aktiviteter en ikke tilfredsstillende udvikling i 2017.

Rrets sidste kvartal p& Brogaarden var desveerre ogsd praeget af bade eksterne og interne aflysninger af
almennyttige aktiviteter. En tilfredsstillende udvikling i omsaetningen i arets fgrste kvartaler blev aflgst af et
fald i 4. kvartal. Da Brogaarden er Fondens hovedindtaegtskilde, er det fortsat ngdvendigt med en positiv

udvikling i s@vel omseetning som nettoresultat.
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Ledelsesberetning

De endelige overnatningstal fra Danmarks Statistik kendes endnu ikke, men Brogaardens fremgang forventes
ogsa i 2017 at ligge paent over gennemsnittet for omradet. Fra 2013 til 2017 er antallet af gaester vokset fra
14.000 til knapt 25.000.

Brogaarden har gennem mange &r vaeret veert for Specialpaedagogisk Landskonference. En konference for
medarbejdere pé institutioner for bgrn mellem 0 og 6 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk og psykisk
funktionsniveau. Konferencen har vaeret forankret i en styregruppe, som veelges fra ar til &r, og har veeret
administreret af skiftende institutioner, hvilket har vist sig ikke at veere hensigtsmaessig. Styregruppen fore-
spurgte derfor Fonden i 2017, om den kunne taenke sig at overtage administrationen og i samarbejde med
Styregruppen vare arranggr af fremtidige konferencer. En opgave som ligger i forlaengelse af Fondens for-
mal, hvor vedtaegterne bl.a. foreskriver, at formalet kan udmegntes i kurser for personer, der i deres arbejde

er beskaftiget med bgrn og unge med handicap.

Landskonferencens formue pa 184 t.DKK er givet til Fonden som donation til seerlige formal. Brogaarden og

Fonden glaeder sig til et fortsat godt samarbejde med Styregruppen.

Restauranten pd Brogaarden er i 2017 renoveret med bl.a. ny glasfacade med udsigt til Lillebaeltsbroen, samt
der er etableret gaestetoiletter i Brohuset. Der henst&r nu kun en mindre del af Brohuset som rahus, og som
ikke blev feerdiggjort ved byggeriet i 2012.

Renoveringen af Bymose Gard, en selvstaendig beliggende kursusbygning ved Bymose Hegn, er tilendebragt
i 2017. Renoveringen er sket over de sidste tre ar og har kostet ca. 1,4 mio. DKK., som bl.a. er finansieret
af en donation til Fonden. Der er i henhold til regnskabspraksis derfor ikke sket en opskrivning af ejendom-

mens regnskabsmaessige veerdi.

Foranlediget af Finanstilsynets besgg hos Fondens bankforbindelse, Djurslands Bank, er der i 2017 gennem-
fgrt en uvildig vurdering af Fondens ejendomme. Dagsveerdien af ejendommene pa Pindstrup Centret, Bro-

gaarden og Bymose Hegn er opgjort til 124 mio. DKK. Den regnskabsmaessige veerdi udggr 92 mio. DKK.

Der er fortsat fokus pé at forbedre fondens drift, s& fonden fremadrettet er selvfinansierende i forhold til at
kunne udmgnte form&let. Fondens udlicitering af bogholderiet i 2016 har frigjort ressourcer i administrationen
pa Pindstrup Centret. Som konsekvens heraf er der sket en tilpasning af arbejdsopgaver og medarbejdere.

Tilslutning til indkgbssamarbejdet “Samhandel” i 1. halvar 2016, en forening af mere 300 hoteller, kursus-

centre, kroer og restauranter, har medfgrt betydelige besparelser pa Fondens indkgb i 2017.

Fonden har i lighed med tidligere &r modtaget gaver og donationer. Belgbet andrager ca. 1,3 mio. DKK, som
i veesentlighed er hensat til brug pa et senere tidspunkt. Herudover har Fonden modtaget LOTFRI midler

samt tilskud til uddannelse af frivillige pd 0,4 mio. DKK.
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Rrets resultat blev et overskud p& 697 t.DKK mod et overskud pd 1.047 t.DKK i 2016.

Regnskabet er vaesentlig forringet i forhold til 2016 og budgetforventningerne for 2017. Set i forhold til de

sammenhzangende forklaringer i ledelsesberetningen, har bestyrelsen taget resultatet til efterretning.

Ved vurdering af Fondens soliditet skal det iagttages, at de modtagne gaver til opforte bygninger er indregnet
under periodeafgraesningsposter, der - i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis - tilbagefgres
over bygningernes forventede levetid. Egenkapitalen udggr 24 mio. DKK ud af en samlet balance p& 96,2
mio. DKK.

Bestyrelsen har afholdt 5 bestyrelsesmgder i 2017. Bestyrelsens lovpligtige redeggrelse for god fondsledelse

jf. &rsregnskabslovens §77 a fremgar af fondens hjemmeside p& www.pindstrupcentret.dk.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Alle regnskabsposter er opgjort pa et tilstreekkeligt og sikkert grundlag. Der er derfor ingen usikkerhed ved

indregning og maling af regnskabsposter.

Usaedvanlige forhold, der har pévirket indregning og méaling

Der har ikke vaere usaedvanlige forhold i regnskabsdret, der har pavirket resultatet, aktiver eller egenkapital.

Forventet udvikling
Fonden forventer et deltagerantal til almennyttige aktiviteter pa niveau med 2017. Som konsekvens heraf er
der planlagt faerre men stgrre lejre/kurser, og hvor Pindstrup Centrets kapacitet udnyttes bedre. Det har

frigivet plads til gget ekstern udlejning i sommerferieperioden, hvor 2 ud af 3 uger pt. er udlejet.

Med den forsgede eksterne udlejning i hgjseesonen og reduktion i medarbejderantallet forventes et vaesent-
ligt forbedret resultat for ejendommen Pindstrup Centret. Ordretilgangen pd Brogaarden for 2018 er pa nu-
veerende tidspunkt meget tilfredsstillende, og bekraeftede reservationer udggr pt. mere end den samlede

omsaetning pa mgder og konferencer i 2017. For hele aret forventes fortsat vaekst i omsaetning og overskud.

Der er behov for modernisering og udvidelse af Brogaarden, safremt fonden skal fastholde kundetilgangen.
Bestyrelsen arbejder fortsat pd en omfattende renovering og udbygning af Brogaarden. Den tidligere for-
standerbolig er under ombygning og inddrages som en udvidelse af undervisningsfaciliteterne i 1. halvar af

2018. De fgrste etaper af renoveringen forventes iveerksat i 2. halvar af 2018.

Fonden har i 2018 féet forhdndstilsagn om ekstern stgtte med 1 mio. DKK til vedligeholdelse og renovering

af fondens ejendomme.

For hele &ret forventes et tilfredsstillende driftsresultat.
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Bestyrelsens sammensatning og rolle

Fonden Pindstrup Centret ledes af en bestyrelse pa& 8 medlemmer. John E. Hansen er formand. Bestyrelsens

sammensatning er som fglger:

Navn:
Rolle:
Stilling:

Indtrdt i bestyrelsen:

Ledelseserhverv:
Afhaengig/uafhaengig:

Kompetencer:
Arligt vederlag:
Navn:

Rolle:
Stilling:

Indtrédt i bestyrelsen:

Ledelseserhverv:
Afhaengig/uafhaengig:

Kompetencer:

Arligt vederlag:

Navn:

Rolle:
Stilling:

Indtradt i bestyrelsen:

Ledelseserhverv:

Afhaengig/uafhaengig:

Kompetencer:

Arligt vederlag:

John Edgar Hansen

Formand for bestyrelsen

Bestyrelsesformand

1985, udpeget og genvalgt af KFUM-Spejderne i Danmark.
Menighedsrddsformand, bgrnesagkyndig dommer, bestyrelsesmedlem.
Afheengig

Paedagog, tidl. administrationschef og forstander for institutioner for bgrn og
unge med handicap.

Intet.

Grete Baekgaard Thomsen

Naestformand for bestyrelsen

Sundhedschef Lemvig Kommune.

2003, udpeget og genvalgt af De grgnne pigespejdere.

Meningsradsformand og medlem af forskellige bestyrelser.

Afhaengig

Mastergrad i offentlig ledelse/Master of public governance, godkendt treener i
verdensorganisationen WAGGGS og med stor erfaring i ledelse og bestyrelses-
arbejde.

Intet.

Per Bendix

Fondens kasserer

Direktgr

1981

Direktgr i Bendix Consult ApS, Proceskonsulent vedr. etablering af ny bydel i
Fredriksund Kommune, Direktgr og medlem af bestyrelsen for Campus Byen A/S.
Uafhaengig

Cand.scient. pol, medlem af flere bestyrelser/fondsbestyrelser, national og
international projektledelse.

Intet.
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Navn: Dorte Krag
Rolle: Medlem af bestyrelsen

Stilling:

Indtradt i bestyrelsen:
Ledelseserhverv:
Afheengig/uafhaengig:
Kompetencer:

Arligt vederlag:

Navn:

Rolle:

Stilling:

Indtradt i bestyrelsen:
Ledelseserhverv:
Afhaengig/uafheengig:

Kompetencer:

Arligt vederlag:

Navn:

Rolle:

Stilling:

Indtrddt i bestyrelsen:
Ledelseserhverv:
Afhaengig/uafhaengig:

Kompetencer:

Rrligt vederlag:

Navn:

Rolle:

Stilling:

Indtradt i bestyrelsen:
Ledelseserhverv:
Afheengig/uafhaengig:

Kompetencer:

Arligt vederlag:

Tidl. laboratoriechef

2001, udpeget og genvalgt af DDS, Det Danske Spejderkorps
Distriktsgildemester, ejerforeningsformand, medlem af diverse udvalg i DDD.
Afhaengig

Ledelses- og bestyrelseserfaring fra det private erhvervsliv.

Intet.

Kirsten Pram Gad

Medlem af bestyrelsen

Socialradgiver

2007, udpeget af FamilieNet Danmark

Formand for FamilieNet Danmark

Afhaangig

Ledelses- og bestyrelseserfaring samt erfaring med det sociale omrade som
socialrddgiver.

Intet.

Michelle Moltsen Kjglner

Medlem af bestyrelsen

Folkeskoleleerer

2011, repraesentant for fondens frivillige
Formand for PLU

Afhaengig

Paedagogisk erfaring samt ledelse, planlaegning og afvikling af uddannelse, kur-
ser og ferielejre
Intet.

Mie Schlosser Dybvad

Medlem af bestyrelsen

Konference- og receptionskoordinator, Brogaarden
2016, valgt af medarbejderne

Ingen

Afhaengig

Kok, selvsteendig restauratgr, hotelforpagter, bestyrelsesmedlem i forskellige
idreetsforeninger.

Intet.
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Ledelsesberetning

Navn: Jacob Hessellund Madsen
Rolle: Medlem af bestyrelsen
Stilling: Lektor DTU, civilingenigr

Indtradt i bestyrelsen:
Ledelseserhverv:
Afhaengig/uafheengig:

Kompetencer:

Arligt vederlag:

2017

Ingen

Afhaengig

Cand.polyt., HD (organisation).

Udviklingsingenigr og sektionsleder. Leder, chef og direktgr i fem kommuner.
Underviser, ledelse og medlem af hovedbestyrelsen i Det Danske Spejderkorps.
Fg. International Commissioner og bestyrelsesmedlem i Drengespejdernes Fael-
lesrad.

Intet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter statusdagen, der pavirker vurderingen af drsrapporten for 2017.

Resultatdisponering

Bestyrelsen foreslar, at drets resultat disponeres som anfert pa side 13.

Bestyrelsen har i forbindelse med afleeggelse af beretning og drsregnskab besluttet, at der i regnskabsaret

2018 budgetteres med, at der kan foretages uddeling med op til 100.000 DKK til fondens almennyttige

formal.
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Resultatopggrelse for 2017
2017 2016
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 19.458.983 19.854.642
Andre driftsindteegter 1 1.400.769 363.770
Vareforbrug (2.191.996) (2.132.376)
Andre eksterne omkostninger (4.930.889) (4.676.254)
Bruttoresultat 13.736.867 13.409.782
Personaleomkostninger 2 (10.207.729) (9.359.714)
Af- og nedskrivninger (867.851) (930.307)
Driftsresultat 2.661.287 3.119.761
Andre finansielle indtaegter 58.180 11.264
Andre finansielle omkostninger (2.022.919) (2.083.833)
Arets resultat 696.548 1.047.192
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til dispositionsfond 696.548 1.047.192
696.548 1.047.192
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 91.898.914 92.604.536
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 327.227 488.661
Materielle anlaegsaktiver 3 92.226.141 93.093.197
Anlaegsaktiver 92.226.141 93.093.197
Ravarer og hjeelpematerialer 236.714 172.329
Varebeholdninger 236.714 172.329
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 906.258 1.166.046
Andre tilgodehavender 1.898.479 1.094.204
Tilgodehavender 2.804.737 2.260.250
Andre veerdipapirer og kapitalandele 4 66.690 62.775
Veardipapirer og kapitalandele 66.690 62.775
Likvide beholdninger 893.670 1.626.270
Omseetningsaktiver 4.001.811 4.121.624
Aktiver 96.227.952 97.214.821
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 16.800.000 16.800.000
@vrige reserver 6.000.000 6.000.000
Reservefond 24.693 24.693
Dispositionsfond 1.206.462 104.754
Egenkapital 24.031.155 22.929.447
Andre hensatte forpligtelser 5 1.397.110 1:132,173
Hensatte forpligtelser 1.397.110 1.132.173
Geeld til realkreditinstitutter 6 42.218.109 43.643.921
Anden geeld 3.597.337 3.676.756
Periodeafgraensningsposter 7 21.037.724 21.853.664
Langfristede gaeldsforpligtelser 66.853.170 69.174.341
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 1.430.848 1.404.043
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 501.592 336.727
Anden geeld 2.014.077 2.238.090
Kortfristede geaeldsforpligtelser 3.946.517 3.978.860
Geaeldsforpligtelser 70.799.687 73.153.201
Passiver 96.227.952 97.214.821
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 8
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 9
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Virksom- @vrige Dispositions-

hedskapital reserver Reservefond fond

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 16.800.000 6.000.000 24.693 104.754
Dagsveerdiregulering af

sikringsinstrumenter o i v 40,160

Arets resultat 0 0 0 696.548

Egenkapital ultimo 16.800.000 6.000.000 24.693 1.206.462

Ialt

kr.

Egenkapital primo 22.929.447

Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 405.160

Arets resultat 696.548

Egenkapital ultimo 24.031.155
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Noter
1. Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter bestdr af de i 2017 anvendte gaver jf. Note 5.
2017 2016
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 9.867.561 9.103.713
Andre omkostninger til social sikring 39.716 44,754
Andre personaleomkostninger 300.452 211.247
10.207.729 9.359.714
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 26 27
Andre anlaeg,
drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
3. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 112.333.486 1.630.825
Tilgange 633.735 183.000
Kostpris ultimo 112.967.221 1.813.825
Af- og nedskrivninger primo (19.728.950) (1.142.164)
Arets afskrivninger (1.339.357) (344.434)
Af- og nedskrivninger ultimo (21.068.307) (1.486.598)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 91.898.914 327.227

I 8rets afskrivninger, der fremgar af resultatopggrelsen, indgar tilbagefgrsel af hensatte forpligtelser med

815.940 kr. (2016: 650.489 kr.) og som henfgres til posten under hensatte forpligtelser “Periodeafgraens-

ningsposter vedrgrende gaver” og som pr. 31. december 2017 udggr 21.037.724 kr. jf. note 5.



Pindstrup Centret 18
Noter
Ejendoms- Heraf
vurdering grundveerdi
kr. kr.
Pindstrup Centret, Johs. F. la Cours Allé, Pindstrup 7.300.000 2.282.100
Brogaarden, Abelonelundvej 40, Strib 27.000.000 4.385.300
Brogaarden, Abelonelundvej 42, Strib 7.451.500 7.451.500
Bymose Hegn, Bymosehegnsvej 8, Helsinge 1.650.000 691.100
Bymose Hegn, Bymosehegnsvej 11, Helsinge 28.500.000 9.777.500
Ejendomsvurdering pr. 31. december 2017 71.901.500 24.587.500
4. Andre veerdipapirer og kapitalandele
kr.
Kostpris ultimo 11.688
Opskrivninger primo 51.087
Rrets nedskrivninger 3.915
55.002
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 66.690
5. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser specificeres saledes:
2017 2016
kr. kr.
Gaver modtaget til frie formal 96.704 106.654
Gaver til bestemte formal 1.259.906 1.025.519
Driftstilskud mv. fra Socialministeriet 40.500 0
1.397.110 1.132.173

der specificeres nedenfor.
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Noter
Gaver til frie formal
2017 2016
kr. kr.
Saldo pr. 01.01.2017 106.654 63.453
Fonden til stgtte af Pindstrup Centret 6.500 10.000
Personlige gaver til Pindstrup Centret 108.550 33.201
Anvendt til formalsbestemte aktiviteter 0 0
Overfgrsel til FamilieNet (50.000) 0
Anvendt til stgtte egne aktiviteter (70.000) 0
Saldo pr. 31.12.2017 96.704 106.654
De anvendte gaver i 2017 pd 70.000 kr. er indteegtsfart i regnskabs-
posten "Modtagne gaver og tilskud".
Gaver til bestemte formal
2017 2016
kr. kr.
Saldo pr. 01.01.2017 1.025.519 21.667
Gaver fra fonde 1.019.500 1.015.000
Gave fra Landskonference 183.884 0
Anvendt til Bymose Hegn (307.000) 0
Anvendt til Brogdrden (550.000) 0
Anvendt til Pindstrup Centret (111.997) (11.148)
Saldo pr. 31.12.2017 1.259.906 1.025.519
De anvendte gaver i 2017 pa 968.997 kr. er indtaegtsfgrt i regnskabs-
posten "Modtagne gaver og tilskud".
Driftstilskud mv. Socialstyrelsen
2017 2016
kr. kr.
Saldo pr. 01.01.2017 0 0
Socialstyrelsen, LOTFRI-tilskud 286.772 352.622
Socialstyrelsen, Ansggningspulje 115.500 0
Anvendt, Ansggningspulje (75.000) 0
Anvendt til organisationskonsulentens arbejde, LOTFRI (286.772) (352.622)
Saldo pr. 31.12.2017 40.500 0

De anvendte tilskud i 2017 pa 361.772 kr. er indtaegtsfart i regnskabsposten "Modtagne gaver og tilskud".

6. Gaald til realkreditinstitutter
Af langfristede geeldsforpligtelser forfalder 36.310.530 kr. efter 5 At
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Noter
7. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensning af gaver modtaget til opfgrelse af bygninger

2016

kr.

Saldo pr. 01.01.2017 21.853.664 22.504.153
Anvendt (650.489)
Saldo pr. 31.12.2017 21.037.724 21.853.664

De anvendte tilskud pa 815.940 kr. indgdr i regnskabsposten Rrets afskrivninger.

8. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Rest Igbetid pr. 31.12.2017 udger 44 méneder & 13.625 kr. svarende til en forpligtelse pd 600 t.kr.

9. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.

kr. 11.000.000
kr. 4.103.600
kr.  8.695.000
kr. 12.000.000
kr. 12.498.700
kr. 305.000
kr. 5.537.400

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebrev nom. 19 mio. kr. i ejendomme.

kr. 2.630.713
kr. 4.000.000
kr. 7.370.000
kr.  5.000.000

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udggr 93,7 mio. kr.

Realkreditpantebrev til LR Realkredit
Realkreditpantebrev til LR Realkredit
Realkreditpantebrev til LR Realkredit
Realkreditpantebrev til LR Realkredit
Realkreditpantebrev til LR Realkredit
Realkreditpantebrev til LR Realkredit
Realkreditpantebrev til LR Realkredit

Ejerpantebrev i ejendomme til Djurslands Bank
Ejerpantebrev i ejendomme til Djurslands Bank
Ejerpantebrev i ejendomme til Djurslands Bank

Ejerpantebrev i ejendomme til Djurslands Bank

Fonden har overfor FamilieNet Danmark oplyst, at fonden vil stille likviditet til rédighed for FamilieNet Dan-
marks aktivitet i 2018.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

/&rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Der er foretaget visse mindre an-
dringer i sammenligningstallene i balancen som fglge af reklassifikationer.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Nettoomseaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen, ndr levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og méles til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter omfatter de indteegtsferte modtagne gaver og tilskud, og er af sekundeer karakter
set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Gaver og tilskud, der ydes til Pindstrup Centrets formalsbestemte aktiviteter, indtaegtsfares szerskilt under
andre driftsindteegter i takt med anvendelsen heraf. Afholdte udgifter i relation hertil udgiftsfgres under de
respektive omkostningsarter. Gaver og tilskud, der ydes til opfgrelse og forbedring af bygninger modregnes
i kostprisen eller opfgres som en passivpost under henlaeggelser og indtaegtsfgres i takt med afskrivninger
pa de tilhgrende bygninger.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige

lagernedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og

gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anleegsak-
tiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindteegter, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amor-
tisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeld

og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatte-
ordningen mv.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Nedskrivnin-
ger foretages efter individuel vurdering.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag fra af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstid:

Hovedbygninger 40 &r
Til- og ombygninger 20 &r

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 &r
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris, pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. I tilfaelde, hvor kostprisen
er hgjere end nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipa-
pir, der méles til dagsveerdi (bgrskurs) pd balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter geeld til leverandgrer, samt anden geeld, males til amortiseret kost-
pris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld méles p& tidspunktet for I&noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |I8neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
benyttes pd disse forpligtelser rentesikring p8 Pindstrup Centrets lan.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfgring i
efterfolgende regnskabsdr. Periodeafgransningsposter males til kostpris.



