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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31.
december 2018 for Kattegatcentrets Driftsfond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven og i gvrigt i overensstemmelse
med Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Endvidere skal det erkleeres, at alle indsamlinger er foretaget i overensstemmelse med indsam-
lingsreglerne.

Grenaa, den 20. maj 2019

Direktion:

Helle Hacplud,

Helle Hegeluhd Knudsen
Direktar

Il:p(é Sand Marianne Aabenhus
/ ormand



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til fondsbestyrelsen i Kattegatcentrets Driftsfond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kattegatcentrets Driftsfond for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes arsregnskabsloven og i @vrigt i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701
af 21. december 2010 om @konomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og i gvrigt i overens-
stemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision, god
offentlig revisionsskik, bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admi-
nistrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedraerende revisionen

Fonden har i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkono-
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet medtaget det af
ledelsen pr. 23. oktober 2017 godkendte resultatbudget for 2018 som sammenligningstal i resul-
tatopgarelsen. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven og i avrigt i overensstemmelse med bekendtgarelse nr.
1701 af 21. december 2010 om skonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-
skud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision,
god offentlig revisionsskik, bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om @konomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinfor-
mationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision,
god offentlig revisionsskik, bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover:

e lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivi om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
naet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at fonden ikke lzengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og
interne kontroller, der understetter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planiagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle bety-
delige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven og i henhold til bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med det arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav og i avrigt i overensstemmelse med kravene i bekendtgareise nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hirtshals, den 20.maj 2019

revisionsaktieselskab

atsautoriseret rexisor
MNE-nr. mne



LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Kattegatcentret er et statsanerkendt zoologisk anlaeg, hvis hovedformal er formidling om livet i
havet gennem udstillinger og aktiviteter. Som marint videnscenter arbejdes der med formidling,
undervisning og avlsarbejde samt bidrag til forskning, erhvervsudvikling og naturbevarelse.

Jubilaeum

Kattegatcentret havde 25 ars jubilaeum i 2018. Prinsesse Marie, der er protektor for Kattegat-
centret, deltog i fejring af jubileeet, der blev en festlig dag med aktiviteter og mange glade og

feststemte besggende. En ny plancheudstilling giver de besggende et historisk tilbageblik pa
hgjdepunkter fra de 25 ar.

| 2018 fyldte arrangementet "Zzzov med hajerne” 20 ar. Det blev fejret med et hyggeligt genbe-
seg af de elever (nu voksne), der deltog i det ferste arrangement for 20 ar siden. "Zzzov med
hajerne” er et usaedvanligt steerkt undervisningskoncept, der fortsat nyder hgje besagsrater.

Nordens Bedste Akvarium

| 2018 vandt Kattegatcentret prisen som "Nordens Bedste Akvarium”. Nominering bliver vareta-
get af Barnsemester.se, der er Sveriges starste feriehjemmeside for barnefamilier. Kattegatcen-
tret konkurrerede med 13 andre akvarier i Norden, der er derfor grund til at veere stolt over ka-
ringen.

Marin Naturfond

Kattegatcentret har oprettet en marin naturfond, der er den ferste af sin slags i Danmark. For-
malet med fonden er at stotte beskyttelse, formidling og forskning, med fokus pa hajer, biodiver-
sitet og Kattegat som havomrade. | forbindelse med Kattegatcentrets 25 ars jubilseum og tiltrae-
delsesreception for direktaren blev gaver givet som donationer til fonden.

@konomi og regnskab

Det samlede antal gaester blev 135.217, hvilket er taet pa de budgetterede 136.000. Aret 2018
har veeret preeget af en meget varm og ter sommer, som resulterede i lave besggstal i juni og
juli. Til gengeeld har Kattegatcentret genereret hgje besggstal i skuldersaeson. Resultatet er der-
for seerdeles tilfredsstillende.

Regnskabsaret blev afsluttet med et overskud pa 23.829 kr. mod et budget pa 280.129 kr. Der
er i arets lab gennemfart de forventede aktiviteter i overensstemmelse med budget. Hertil skal
naevnes, at den budgetterede udgift til Masterplan og Algecenter er erstattet af udgift til vedlige-
hold af toiletter og nyt vandrensningssystem til ravand. Der er pr. 31. december 2018 foretaget
periodisering af sponsorindteegter. Resultatet er tilfredsstillende.

Negletal

Resultat for den gennemsnitlige entréindteegt var lavere en budgettet, hvilket skyldes et relativt
lavt besggstal i hgjsaeson, samt nedsatte entrépriser i forbindelse med jubileeum og DRs opta-
gelser til "Guld i Kebstaederne”. Derimod er den gennemsnitlige omseetning i butik og café ste-
get veesentligt med henholdsvis 15% og 6% per geest, hvilket er meget tilfredsstillende.

Personale

Der er ansat en ny medarbejder til undervisning og stette til udvikling af skoletjenesten. | hen-
hold til budget er der i forbindelse med lgnregulering foretaget et generelt lgnlgaft af per-
sonalet.

Erhvervssponsorater
Der har vaeret et strategisk fokus pa udvikling af erhvervssponsorater. Det er i 2018 lykkedes at
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opna en stigning i sponsorater til i alt 509.800 kr., svarende til en stigning pa 47%, hvilket er
meget tilfredsstillende. Der er per 31. december 2018 foretaget periodisering af sponsorindtseg-
ter.

Sandtigerhaj

| 2018 bukkede den gamle sandtigerhaj under for alderdom. Den har veeret i Kattegatcentret si-
den opstarten i 1993 og blev mere end 30 ar gammel. Den blev vassentligt seldre end vildtle-
vende dyr, og det vidner om hgj kvalitet i dyrepasning og dyrevelfeerd. En ny og ung sandtiger-
haj er velankommet til Kattegatcentret og godt tilpasset livet i den tropiske hajtank.

Indsamlinger

Kattegatcentret har i 2018 modtaget gaver efter Ligningsloven §8A for i alt 23.800 kr. Herudover
er der i Kattegatcentrets anonyme indsamlingskasse, som er placeret i Kattegatcentret, indsam-
let 4.308 kr. Belgbene er indsamlet og anvendt i henhold til Fondens formal. Endelig blev der
indsamlet 7.650 kr. til den marine naturfond.

Forskning
Kattegatcentret er labende involveret i en raekke forskellige forsknings- og udviklingsprojekter.
Folgende er udvalgte eksempler:

Det er blevet dokumenteret hvordan fostre af smaplettet redhaj kan spille dede, mens de ligger i
aegget, hvis de udseettes for en elektrisk strem. Den elektriske strem simulerer et rovdyr, og ha-
jernes adfeerd er derfor et udtryk for deres overlevelses instinkt.

Oceanariet i Kattegatcentret har veeret anvendt af forskere fra DTU til udvikling af en under-
vandsrobot der kan genkende og teelle fisk. Denne teknologi kan med fordel anvendes af fiskere
til minimering af bifangst.

| regi af AlgeCenter Danmark har Kattegatcentret i samarbejde med bl.a. Aarhus Universitet og
Teknologisk Institut deltaget i projekterne MAB4 og Tang.nu, som handler om dyrkning og an-
vendelse af tang til fedevarer, foder og plejeprodukter. Projekterne har bidraget til kortlaegning
af tangs indholdsstoffer og undersegt de positive miljigmzessige effekter af tangdyrkning.

Masterplan

I 2018 blev der udarbejdet et dispositionsforslag til Masterplanens Fase | af arkitektfirmaet Kjaer
& Richter og Ingenigrfirmaet LB Consult. Anlaegsprojektet indeholder et nyt, moderne pingvinan-
lzeg, en ny og sterre skoletjeneste samt renovering og udbygning af karantaeneforhold back-
stage. Grenaa Havn har besluttet at stotte projektet med et sponsorat pa 5 mio. kr.

Pa grund af skonomiske udfordringer i Norddjurs Kommune matte Masterplanen udsaettes i
2018. | starten af 2019 blev sagen genbehandlet, hvor der blev politisk besluttet at give et til-
sagn pa 15 mio. kr. Anlaegsprojektet er derfor genoptaget i 2019.

Anleegsinvesteringen foretages i Ejendomsfonden Kattegatcentret-Havets Hus.

Forventninger til 2019
Arbejde med implementering af Masterplanens Fase | forventes at blive en veesentlig opgave
for neglemedarbejdere i Kattegatcentret i 2019.

Betydningsfulde handelser efter regnskabsafslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
fondens finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kattegatcentrets Driftsfond for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den dan-
ske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler
fra regnskabsklasse C og med de tilpasninger, der falger af fondens struktur samt i gvrigt efter
bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkono-
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
INDSAMLINGER
Fonden er godkendt af SKAT efter Ligningslovens §8a til indsamling af gaver.

Indsamlingerne foretages Isbende og anvendes til formal jf. fondens vedtaegter, der er at tilveje-
bringe og formidle viden om:

o fiske-, dyre- og planteliv.

¢ menneskets forhold til naturen.

* havmiljget, specielt om Kattegat.

¢ renere teknologi og naturforvaltning i @vrigt.
RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomszetning

Nettoomseetningen ved entréindteegter samt salg af souvenir og madvarer m.v. indregnes i resultat-
opgerelsen, safremt levering til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen ind-
regnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til udstillinger, salgsfremmende omkostninger,
personaleudgifter, administration, ejendomsudgifter, biludgifter, m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab. Finansielle
indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Tekniske anlzeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel, biler og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Eventuelle tilskud modregnes i kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Tekniske anlaeg ogmaskiner ...................cccovvvvnenn. 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel oginventar.................... 3-8ar 0%

Anskaffelse af software og evrige anskaffelser af materiel mv. til en kostpris pa under 50.000 kr.
udgiftsfares i anskaffelsesaret.

Fortieneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlsegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsom-
kostninger.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaer-
diforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien op-
geres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver
Aktiver indregnet under finansielle anlasgsaktiver omfatter depositum.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlaegsaktiver, hvor fonden har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes ikke i balancen som aktiver.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfselde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Projekter
Fondens deltagelse i projekter, hvortil der ydes tilskud, opgeres og indregnes til kostpris (udizeg
+ |l@n). Modtaget tilskud modregnes i de afholdte omkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaer-
dien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfalgende regnskabsar.

Periodeafgransningsposter, passiver
Under periodeafgraensningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedre-
rende indtaegter i de efterfelgende ar.

Geaeldsforpligtelser
Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

@vrige oplysninger
Fonden er i 2008 blevet fritaget for opgerelse af skattepligtig indkomst og indsendelse af selvan-
givelse mod indsendelse af erklaeringsskema.

Pa baggrund af ovenstaende er der ikke beregnet og indregnet aktuel eller udskudt skat.

Kattegatcentrets Driftsfonds café og butik er fuldt momsregistreret. Herudover er fonden delvis
momsregistreret pa en raekke aktiviteter og har dermed ret til delvis momsfradrag.
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Resultatopgearelse 1. januar - 31. december

Indtaegter

Entreindteegter m.v.

Omsaetning butik, non food
Omseetning spisesteder
Erhvervssonsorater

Andre indtsegter

Indsamlinger

Donationer, KC' Maritime Naturfond
Resultat projekter/overhead
Statstilskud

Kommunale tilskud

Indtaegter i alt

Omkostninger

Direkte omkostninger, butik

Direkte omkostninger, spisesteder
Direkte omkostninger, andre indteegter
Len- og personaleomkostninger
Drift af bygninger og anleeg m.v.
Dyrehold

Formidling og undervisning

PR og marketing

Administration

Produktudvikling og div. anskaffelser
Andre omkostninger

Omkostninger i alt
Resultat for afskrivninger
Afskrivninger

Resultat for finansiering

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Resultatdisponering
Henlaeggelse til KC' Maritime Naturfond
Overfart overskud

Antal besggende

Note 2018 Budget 2017
(Ej revideret)

14.430.901 15.120.159 15.652.583
1.799.743 1.728.832 1.611.424
3.984.365 3.821.485 3.995.133

382.225 500.000 347.600
1.417.416 909.107 1.581.431
1 28.108 24.700 30.111
7.650 0 0
39.456 0 122.473
3.360.000 3.370.000 1.370.000
3.131.000 3.131.000 3.131.000
28.580.864 28.605.283 27.841.755
860.714 831.964 830.047
2.050.485 1.988.511 2.083.268
381.533 356.089 555.887

2 12.520.688 12.352.385 11.491.164
8.285.343 7.789.130 7.853.544
815.647 534.200 618.467
600.420 525.290 688.910
1.690.566 1.475.000 1.526.161
820.777 1.045.985 904 .469
243.461 1.066.600 374.480
2.858 10.000 4.579
28.272.492 27.975.154 26.930.976
308.372 630.129 910.779
-289.194 -345.000 -300.697
19.178 285.129 610.082
4.651 0 4.967

0 -5.000 -10

23.829 280.129 615.039
7.650 0
16.179 615.039
23.829 615.039
135.217 136.000 143.415




Balance pr. 31. december
AKTIVER

Driftsmidler, inventar m.v.
Materielle anlaegsaktiver

Depositum
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAEGSAKTIVER

Varebeholdninger
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMS/ETNINGSAKTIVER

AKTIVER | ALT

2018 2017
832.877 1.122.071
832.877 1.122.071
62.500 62.500
62.500 62.500
895.377 1.184.571
607.391 516.103
607.391 516.103
191.089 194.629
306.354 297.517
162.233 75.324
659.676 567.470
5.002.013 4.637.997
6.269.080 5.721.570
7.164.457 6.906.141
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Balance pr. 31. december

PASSIVER Note 2018 2017

Fondskapital 300.000 300.000
Kattegatcentrets Maritime Naturfond 7.650 0
Overfort overskud 2.953.504 2.937.325
EGENKAPITAL 3.261.154 3.237.325
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.258.201 1.593.970
Igangvaerende arbejder (Projekter) 119.669 15.141
Anden geeld 2.057.312 1.684.721
Periodeafgreensningsposter 468.121 374.984
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.903.303 3.668.816
G/ALDSFORPLIGTELSER 3.903.303 3.668.816
PASSIVER | ALT 7.164.457 6.906.141

Eventualposter mv
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NOTER

Indsamlinger

Gaver efter LL§ 8 A
Anonyme indsamlinger (kontanter)
Indsamlinger i ait

Len- ogq personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

Lanninger

Bestyrelsen

Regulering feriepengeforpligtelse
Pensioner

Refusioner

Andre udgifter til social sikring

Viderefakt. lan- og administrationshonorar
@vrige personaleomkostninger

Len- og personaleomkostninger i alt

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2018
Forslag til arets resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2018

2018 2017
23.800 26.200
4.308 3.911
28.108 30.111
30 30
10.490.557 9.540.613
140.000 180.000
249.417 -87.617
1.091.417 924.527
-510.967 -390.847
232.799 210.287
-217.000 -241.950
1.044.465 1.356.151
12.520.688 11.491.164
Fonds- Overfort KC' Maritime
kapital overskud | alt
300.000 2.937.325 3.237.325
0 16.179 23.829
300.000 2.953.504 3.261.154
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NOTER

4.

Eventualposter mv.

Der er indgéet lejekontrakt med Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus. Den arlige
leje udger p.t. 3,5 mio kr. excl. moms. Lejemalet kan kun opsiges hvis begge parter er enige
derom.

Fonden har pr. 1/10 2018 indg&et ny leasingaftale vedrerende kopimaskiner. Leasingperioden

udger 48 mdr. Den gennemshnitlige arlige ydelse inkl. vedligeholdelse udger 130 tkr. ekskl. moms.

Herudover har fonden indgaet aftaler vedrgrende kaffemaskiner:

Leasingaftale indgaet september 2017 med udlgb august 2022 pa Carimali kaffemaskine,
gennemsnitlig arlig ydelse excl moms udger 11 tkr excl moms.

Serviceaftale pa ovenstdende Carimali kaffemaskine ligeledes indgaet

september 2017, arlig ydelse udger 8 tkr excl. Moms.

Udlans- og serviceaftale pa Wittenborg FB7100 kaffemaskine indg&et november 2014

med virkning fra 1/1 2015. Aftaleperiode udger 48 mdr., arlig ydelse udger 6 tkr excl moms.
Aftalen fortseetter efter primaer periodes udlgb til anden aftale indgas.

Pr. 1/6 2015 er der indgaet aftale om leje af vandbehandlingsanlzeg til opvaskemaskine
i en primaer lejeperiode pa 12 mdr. Den arlige ydelse udger 15 tkr excl. Moms
Aftalen fortsaetter efter primaer periodes udigb til anden aftale indgas.

Fonden har overfor Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus' pengeinstitut kautioneret
for enhver forpligtelse, som Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus har eller matte fa.

Der pahviler tilbagebetalingsforpligtelse pa modtaget tilskud fra Arbejdsmarkedets
Feriefond mv. Belgbet, der kan kraeves tilbagebetalt kan specificeres saledes:

Tilbagebetalingsforpligtelse 2009 10 % af 67.775 6.778
Tilbagebetalingsforpligtelse 2011 30 % af 1.674.707 502.412
Tilbagebetalingsforpligtelse 2012 40 % af 3.082.299 1.232.920
Tilbagebetalingsforpligtelse 2013 50 % af 4.276.447 2.138.224

3.880.333
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